Accompagnement et _
coaching de gestionnaires

Les gestionnaires ont-ils tous les outils pour

faire face aux défis de demain ?

Le contexte

Que ce soit en raison des changements structurels
dans les différents marchés ciblés, de I'émergence
d'une concurrence internationale ou encore de la
consolidation des réseaux de commercialisation,
les gestionnaires font face a des défis de plus en
plus importants. L'un des enjeux majeurs pour ces
derniers est donc d'anticiper ces mouvements et
d'élaborer des stratégies et des plans d’action
appropriés. Or, les gestionnaires sont souvent
isolés et accaparés par les opérations courantes de
leur entreprise, par conséquent, ils ont souvent de
la difficulté a adopter des orientations claires et a
prendre les meilleures décisions possibles dans
certaines circonstances. lls peuvent aussi vouloir
étre « challengé » par une ressource externe qui
connait des situations semblables ailleurs.

Vos préoccupations actuelles

® Est-ce que je posséde et maitrise tous les outils
internes nécessaires a la bonne gestion de
I'entreprise ?

* Quelles sont les meilleures pratiques de gestion
qui s'appliquent a mon entreprise ?

* Ma lecture du marché est-elle a jour et exacte ?

® Est-ce que moi et les autres gestionnaires de
mon équipe prenons assez de recul pour
orienter le futur de notre entreprise ?

® Est-ce que mes ressources ont les compétences
et les connaissances nécessaires pour faire face
aux nouvelles réalités des marchés ?

* Est-ce que la structure de mon entreprise est
adaptée a ces nouvelles réalités ?

® Est-ce que mon organisation est suffisamment
flexible pour s'adapter de fagon continue aux
perpétuels changements qui surviennent dans
son environnement externe ?

En définitive
En tant que gestionnaire, comment puis-je valider

mes décisions et maximiser la portée de ces
derniéres ?
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Une approche d'accompagnement des
gestionnaires dans les décisions relatives au
modele de gestion de leur entreprise, a ses
structures, a ses orientations et a la mise en ceuvre
de ses stratégies :

Analyse du modeéle de gestion en fonction des
ressources internes et de la dynamique des
marchés ciblés.

Identification des conditions de succés et des
avenues de solution les plus porteuses.

Accompagnement dans la révision du modeéle
de gestion et dans |'élaboration des orienta-
tions et des stratégies.

Accompagnement dans la mise en ceuvre des
stratégies et des plans d’action associés.

Optimisation du mode de fonctionnement du
comité de direction.

Coaching et suivi auprés des gestionnaires et
du comité de direction.

Une expérience de plus de 25 ans dans
I'accompagnement des dirigeants et de leur

équipe.

Plus d'un millier de mandats en entreprise dans
les secteurs manufacturiers, des services et du
développement économique.

Une connaissance des meilleures pratiques de
gestion et des différents modeles qui y sont
associés.

Une connaissance pratique au niveau
opérationnel des différentes fonctions de
I"entreprise.
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ANALYSE DE LA SITUATION ACTUELLE

Modeéle de
gestion

Dynamique Conditions de
des marchés succes et avenues

Ressources porteuses
internes

ENVIRONNEMENT
INTERNE ET EXTERNE

ACCOMPAGNEMENT

Modéle Orientations Mise en ceuvre
de gestion et stratégies des stratégies

DECISION

PRISE DE

COACHING ET SUIVI

Suivis sur une base continue : gestionnaire(s) et/ou comité de direction
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L'équipe de conseillers du Groupe Dancause est spécialisée en accompagnement et en coaching des
gestionnaires. Ses axes d'intervention se situent au niveau de la stratégie d'affaires et du marketing
stratégique.

Elle compte parmi sa clientéle des entreprises ceuvrant principalement dans les secteurs suivants :
industriel, innovations technologiques, institutions financiéres, assurances, agro-alimentaire, touristique
et culturel. Elle ceuvre a partir de ses places d'affaires situées a Québec, Montréal et Paris.

Pour en savoir plus sur le Groupe Dancause, contactez-nous ou visitez le www.dancause.net.
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